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Несоблюдение плана - одна из основополагающих
проблем строительной отрасли сегодня

Средний перенос планируемых сроков ввода объектов в эксплуатацию или передачи квартир
дольщикам в Российской Федерации по состоянию на март 2023 года составляет 7,4 месяца*.

*Обзор подготовлен: ООО «Институт развития строительной отрасли», г. Москва



План - это последовательность и комбинация операций, имеющих 
нормативные длительность, стоимость и объемные показатели

Для сокращения сроков реализации строительного проекта мы работаем в двух направлениях:

• обеспечиваем управление сроками реализации проекта так, чтобы нормативные сроки
исполнялись, а также не было задержек на переходах между разными операциями - это
причина 80% просрочек на проектах;

• сокращаем нормативную длительность отдельных операций за счет применения новых 
технологий или автоматизации этих операций

Операция №1. Длительность - 30 дней

Операция №2. Длительность - 20 дней

Операция №3. Длительность - 35 дней

Операция №n. Длительность - n дней

План проекта

-10 дней

-7 дней



Управление проектом

Данные для управления планом проекта рождаются 
в операционных процессах

Сбор ИРД
Формирование ТЗ и 
определение 
требований к ОКС
….

Проведение 
закупки на выбор 
подрядчика на ПИР
Проведение 
инженерных 
изысканий
Проектирование
Прохождение 
экспертизы
…

Проведение закупки на 
выбор подрядчика
Поставка МТО
Складской учет
Строительно - монтажные 
работы
Строительный контроль
Строительный надзор
Приемка работ
Авторский и строительный 
надзор
….

Пусконаладочные работы
Получение ЗОС
Приемо - сдаточные 
мероприятия
…

Сроки Бюджеты Качество

Инициирование ПИР Строительство Ввод

Бухгалтерский  и управленческий учет



Как не попадаться в «ловушки автоматизации»

Ловушка №1. Данные должны рождаться в системах автоматизации отдельных бизнес -
процессов, и поступать в аналитические системы для принятия решений.

Для того, чтобы управленцы начали принимать решения на данных из систем, надо, чтобы
100% процессов на 100% проектов были автоматизированы (это не случится никогда).
Поэтому проекты автоматизации успешно идут, а управление от них не выигрывает.

Ловушка №2. Автоматизация обычно носит документоцентичный характер - данные будут
попадать к вам в управленческие системы только тогда, когда появляются документы. Но
документы нужны для сдачи, оплаты, учета, а не для управления - для управления нужны
ежедневные оперативные данные.

Итог: при «классической» автоматизации снизу данные появляются поздно,
не 100% и недостаточно оперативные для принятия решений.



Начните с построения системы управления нормативными 
показателями проекта используя сметный график

Сметный график позволяет объединить на уровне плана проекта сроки, стоимость
и объемные показатели ОКС (ТЭП) и решает конфликт перегрузки системы управления

Управление проектом

Сроки Стоимость Объемы

Управление строительным производством
Проект организации 

строительства Проект производства работ Недельно - суточные 
задания



Начните с построения системы управления нормативными
показателями проекта используйте сметный график

Сметный график позволяет объединить на уровне плана проекта сроки, 
стоимость и объемные показатели ОКС (ТЭП) 



Научились управлять нормативными 
показателями проекта на данных 

1. Управление сроками проекта на данных позволяет обратить внимание 
руководителя на возникающие отклонения до того, как они стали проблемой.

2. Прогноз на оперативных данных позволяет оценить последствия от 
наступления риска и приоритезировать для руководителя проекты, по которым 
требуется решение в первую очередь.

3. Предметная коммуникация на сквозных данных позволяет оперативно понять 
причину отклонения и выработать РП адекватные мероприятия по ее 
устранению



Выявление 
нарушения

Уведомление 
Подрядчика

Приемка 
работ 

Кейс Заказчика - строительный контроль

Заявка на 
приемку

Официальная 
переписка

Контроль 
устранения

Приемка строительно - монтажный работ

Автоматизируйте процесс формирования документов

Исключайте лишние операции за счет автоматизации взаимодействия СК и подрядчика

Сокращайте жизненный цикл выявленных нарушений

Исключайте потерянные записи и предписания

Управляйте сроками ввода сдачи приемки выполненных работ

Цифровое 
предписание



Формирование комплекта ИД
Длительность - 21 день

Передача на 
согласование

Кейс Подрядчика - исполнительная документация

Входной контроль
Длительность - 7 дн.

Приемка комплекта ИД
Длительность - 14 день

Сдача - приемка комплекта исполнительной документации

Автоматизируйте процесс формирования, ведения и сдачи исполнительной документации

Сокращайте нормативные сроки формирования ИД на 70%

Сокращайте затраты на формирование ИД на 80%

Управляйте сроками сдачи приемки выполненных работ

-16 дней

-5 дней

-10 дней



Спасибо 
за внимание!

Станишевский 
Артем Вячеславович

csp24.ru Коммерческий директор

Телефон: +7 (904) 780-07-80

StanishevskiiAV@csp24.ru

https://www.youtube.com/channel/UCyEe6GPdfqGm15A3p-xZxcg
http://vk.com/cspsoftnn
https://csp24.ru/
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